
  

[Ŝǿƛǎǘƻƴ 



н 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀũ 

/ƘŜǊȅƭ aƻǊƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƭŜǊƪ               
ŎƳƻǊƛƴϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ƻǘŜΣ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǎŎƻǘŜϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

{ǘŜǇƘŀƴ {ŀƳōŀΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ !ƛŘŜ                                
ǎǎŀƳōŀϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

5ŜǾƛƴ tƛƪŜΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƎǊŀƳ !ƛŘŜ                                
ŘǇƛƪŜϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

¢ƛƳ 5ǳŎƘŜǧŜΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƛŘŜ 
ǘŘǳŎƘŜǧŜϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

!ƭȅǎǎŀ 5ŀǾƛǎΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ                                
ŀŘŀǾƛǎϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ  

bƛŎƻƭŜ ²ŜƭŎƘΣ /twtΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƴǿŜƭŎƘϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƭŜǿƛǎǘƻƴǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ   
ƴǳƳōŜǊΣ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ /ŀƭƭ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ нлт-рмо-оллр ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳ tŀȅƳŜƴǘǎΥ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƭΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƭ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ нΦр҈ ŦŜŜΦ  

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ CŜŜΥ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ CŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

tǊƻƎǊŀƳ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΥ LŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŀƴŎŜƭǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ  ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
млл҈ ǊŜŦǳƴŘΦ 

wŜŦǳƴŘǎΥ LŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎΣ ŀ ϷмлΦлл ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳƴŘ Ƴƛƴǳǎ ǳǇ-ŦǊƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻ-ǊŀǘŜŘ ǊŜŦǳƴŘ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ Ϸмл ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŦŜŜΦ wŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ н-о ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

²ŜŀǘƘŜǊ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻκŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭΦ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ н-о ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ср /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜΣ 
[ŜǿƛǎǘƻƴΣ aŀƛƴŜ лпнпл 

hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нлт-рмо-оллр CŀȄ bǳƳōŜǊΥ нлт-тус-лтуо             
DŜƴŜǊŀƭ LƴǉǳƛǊȅ 9ƳŀƛƭΥ ǊŜŎŘŜǇǘϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ 

нлнр {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ     
tǊƻƎǊŀƳ .ǊƻŎƘǳǊŜ 

tŀƎŜ мΥ /ƻǾŜǊ tŀƎŜ 

tŀƎŜ нΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ оΥ 9ǉǳƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘκ[{/  

tŀƎŜ пΥ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

tŀƎŜ рΥ !Řǳƭǘ ŀƴŘ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

tŀƎŜ сκтΥ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎκ9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

tŀƎŜ уΥ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎκ9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

tŀƎŜ фΥ ¸ƻǳǘƘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘκ 5ŀȅ /ŀƳǇǎ 

tŀƎŜ млΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎ 5ŀȅ /ŀƳǇ 

tŀƎŜ ммΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎ 5ŀȅ /ŀƳǇ 

tŀƎŜ мнΥ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ά{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ [Ŝǿƛǎǘƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦέ 
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mailto:nwelch@lewistonmaine.gov
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¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ - ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ    
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǉǳƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳΦ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ                
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǝƎƳŀǝȊŜŘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ        

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
[Ŝǿƛǎǘƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 9ǉǳƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ IŜǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ     
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ      
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƎŜΣ    
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ Ƙŀǎ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ     

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ [ŜǿƛǎǘƻƴΩǎ 9ǉǳƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
[Ŝǿƛǎǘƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴπ
ƴǳŀƭƭȅΦ [{/ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ [ŜǿƛǎǘƻƴΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ .LbDhΣ ǘƻ ǘǊƛǇǎΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ Ϸмр ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ aŜƳōŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳύ ! 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƭŜǿƛǎǘƻƴǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƳŀƛƭŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ [Ŝǿƛǎǘƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ                           

²ŜŜƪƭȅ 5ǊƻǇ-Lƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
.LbDh όϷύΥ нƴŘκпǘƘ ²ŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ фΥлл !aκDŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мнΥол ta ϝ/ŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ мнΥмр taς bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ  

.ǊƛŘƎŜ όϷрύΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΥлл !aκDŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΥлл !a 

aŀƘƧƻƴƎ όCw99ΗύΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥлл !aΣ DŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ млΥлл !a   

/ǊƛōōŀƎŜ όϷ ±ŀǊƛŜǎύΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΥлл !aκDŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΥлл !a 

tƛǘŎƘ όCw99ΗύΥ CǊƛŘŀȅǎ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ мнΥлл taκDŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мΥлл ta 

tƛƴƻŎƘƭŜ όCw99ΗύΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ мнΥлл taκDŀƳŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мΥлл ta 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎ 
CƻǎǘŜǊǎ /ƭŀƳōŀƪŜ 

5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нр 

/ƻǎǘΥ Ϸмлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

5ŜǇŀǊǘ [Ŝǿƛǎǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ ŀǘ фΥол !a 

[ƻōǎǘŜǊ ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŀƳ ŎƘƻǿπ
ŘŜǊΣ ǎǘŜŀƳŜŘ ŎƭŀƳǎΣ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻōΣ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ǊŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ƻƴƛƻƴΣ Ƙƻǘ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŎǊǳƳō ŎŀƪŜΦ 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ ¸ƻǊƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ōȅ рΥлл taΦ {ƛƎƴ ǳǇ ōȅ aŀȅ нуΦ   

 

hƎǳƴǉǳƛǘ tƭŀȅƘƻǳǎŜ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мм 

/ƻǎǘΥ Ϸммл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

5ŜǇŀǊǘ [Ŝǿƛǎǘƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ ŀǘ мнΥлл ta 

¢ǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ hƎǳƴǉǳƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ά/ƻƳŜ ŦǊƻƳ !ǿŀȅέΣ 
ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘŀƪŜǎ ƛƴ тΣллл ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ фκммΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ 
Ǉƭŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀƳōŀƪŜ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ 

ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ {ƛƎƴ ǳǇ ōȅ aŀȅ тΦ 

 



п 

!ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳƻǊȅ 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  

¢ƛƳŜΥ фΥлл !a - млΥлл !a               

/ƻǎǘΥ w Ϸнκbw Ϸо 

!ƎŜǎΥ рлҌ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅΣ 5Ǌƛƭƭ wƻƻƳ                                 
IŀǾŜ ŀ ǎŜŀǘΗ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 5ŜōōƛŜ IŀƭƭƻǿŜƭƭ 
ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ              

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎΦ 
bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 

bƻǘ ¸ƻǳǊ ¢ȅǇƛŎŀƭ /ƻǊƴƘƻƭŜ 
5ŀǘŜǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ пκнф-рκнл 

¢ƛƳŜΥ сΥлл ta - тΥол ta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊƳƻǊȅ 

!ƎŜΥ рлҌ       /ƻǎǘΥ w Ϸмлκbw Ϸмн 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƻǊƴ ƘƻƭŜΗ 
¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ о ƎŀƳŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ мл ƳƛƴǳǘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŀŎŎǊǳŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ϦƭƛƪŜ ǎŎƻǊƛƴƎϦ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ 
Ǉƭŀȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ Ǉƭŀȅ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   

рл Ҍ ±ŀƴ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
5ŀǘŜǎΥ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мфΥ hȄŦƻǊŘ /ŀǎƛƴƻ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΥ ¢ƘŜ [ƻōǎǘŜǊ {ƘŀŎƪ ƛƴ /ŀǇŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ  

/ƻǎǘΥ w Ϸо κ bw Ϸр aŜŜǘ-ǳǇ [ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ ŀǘ млΥлл !a 

[Ŝǘǎ ƘƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ Ǿŀƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǊƛŘŜΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ    
ŜȄǇƭƻǊŜ aŀƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ9ŀŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ нл ǘƻ 
сл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ        
ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇŀŎƪ ŀ ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ рл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 
±ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǿŀƴ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇ 

ǎǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƴΦ  

[Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴΩǎ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǘǊƛǇΣ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ    
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ƻǘŜΣ !ƎŜ-CǊƛŜƴŘƭȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǘ рмо-олрфΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ 

ŀǘ ǎŎƻǘŜϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾΦ  

{ǇǊƛƴƎ ¢ƛƳŜ 
hǇŜƴ DȅƳκLƴŘƻƻǊ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳƻǊȅ 
5ŀȅǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мо 

¢ƛƳŜǎΥ уΥлл !a - фΥлл !a              

/ƻǎǘΥ Ϸм ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƻǊ Cw99 ŦƻǊ tŜǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳ aŜƳōŜǊǎΗ  

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊƳƻǊȅ 

{ǿƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳƻǊȅΣ ƭŀŎŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ  ŜƴƧƻȅ ŀ 
ǎŀŦŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  9ƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ Cw99 ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !!wt aŀƛƴŜΗ 
¢ƛƳŜ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴΥ рΥол ta - сΥол ta {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅΣ ср /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олΥ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜŀƭŜȅΣ [ŜǿƛǎǘƻƴΩǎ /ƘƛŜŦ !ǎǎŜǎǎƻǊΣ  vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ [ŜǿƛǎǘƻƴΩǎ wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нмΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ  /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ                                                       
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΥ {Ŝŀƴ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ wŜ¢ǊŜŜ¦{Σ [ŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΗ                                                                
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΥ aŀƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘŜǊȅΣ ²ƛƴƴ .ǊƻǿƴΣ !ǊŎƘŜǊȅ ŘŜƳƻ ŦǊƻƳ ¦{! !ǊŎƘŜǊȅ [ŜǾŜƭ LLL /ƻŀŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлΥ aŜƎŀƴ .ŀǘŜǎΣ [ŜǿƛǎǘƻƴΩǎ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ [ŜǿƛǎǘƻƴΗ 

{ƻƴƎƻ wƛǾŜǊ vǳŜŜƴ LL 
5ŀǘŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нп     ¢ƛƳŜΥ мΥлл ta - тΥлл ta    /ƻǎǘΥ w Ϸрнκbw Ϸрр 

!ƎŜǎΥ рлҌ      aŜŜǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅΣ 5Ǌƛƭƭ wƻƻƳ  

9ƴƧƻȅ ŀ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ aŀƛƴŜ       
ǎǳƳƳŜǊΗ ¢ƘŜ {hbDh wL±9w v¦99b LL ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ōǳƛƭǘ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳŜŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ tŀŘŘƭŜ ²ƘŜŜƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ v¦99b ƛǎ фо ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ но 
ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ǝǇǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǘ ƻǾŜǊ млл ǘƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǝƳƛŘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ мфунΣ ǘƘŜ v¦99b ƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ орл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ v¦99b Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘŜŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ǳǇǇŜǊ ŘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜŘ ǎǘǊƛǇŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǊŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ƭƻǿŜǊ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  

5ŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎΣ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !!wt 



р 

!Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

wŜǾŜǊǎŜ /h-95 . [ŜŀƎǳŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
5ŀǘŜκ¢ƛƳŜΥ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ DȅƳ 

aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ [ŜŀƎǳŜ ǳǎŜǎ wŜǾŜǊǎŜ /ƻ-9Ř ǊǳƭŜǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜƛƎƘǘ ƴŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ / ƭŜǾŜƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¸ŀƴƪŜŜ 
ǊŀǝƴƎǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ                                                                 
/h-95 . [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ / [ŜŀƎǳŜǎ 
5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ DȅƳ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜƴΩǎ 
ƘŜƛƎƘǘ ƴŜǘΦ . [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ / [ŜŀƎǳŜ ƛǎ 

ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ                                                                   
wŜǾŜǊǎŜ /h95 ! ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ 

5ŀǘŜǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ                                                     
[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ DȅƳ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀƎǳŜΣ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ƛǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ 

/h95 ǊǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ мл ǿŜŜƪ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ǉƭŀȅƻũǎ όŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘύ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 

/ƘŀƳǇǎ ŀǊŜΗ DŀƳŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ тΥолtaΦ 

!Řǳƭǘ hǳǘŘƻƻǊ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜǎ 
{ǇǊƛƴƎ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΥ {ǳƴŘŀȅǎΣ пκмо - сκмр ό{ƪƛǇ пκнлύ 

{ǳƳƳŜǊ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΥ {ǳƴŘŀȅǎΣ сκнф - уκмт 

Cŀƭƭ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΥ {ǳƴŘŀȅǎΣ уκом - млκмф 

¢ƛƳŜΥ DŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ сtaΣ тtaΣ ŀƴŘ уta 

/ƻǎǘΥ Ϸулл ǇŜǊ ǘŜŀƳΣ ǇŜǊ ƭŜŀƎǳŜ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ WƻŜ 5ŜǎŎƘŜƴŜǎ ¢ǳǊŦ CƛŜƭŘ 

hǳǊ у±у ŀŘǳƭǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻŎŎŜǊ ƭŜŀƎǳŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ [I{ ǘǳǊŦΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ƎŀƳŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΗ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ƭŜŀƎǳŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƻǊ 
ƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇŜǊ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛƭƭ ƳŀȄ ƻǳǘ ŀǘ мн ǘŜŀƳǎΦ 
!ƭƭ ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭΦ ¢ŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ 
[Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ²ŜōǎƛǘŜΦ !ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜŀƎǳŜΦ  

 

 

!Řǳƭǘ {ǳƳƳŜǊ {ƻƊōŀƭƭ 5ǊŀƊ [ŜŀƎǳŜ 
/ƻǎǘΥ w Ϸорκ bw Ϸпл 

5ŀǘŜǎΥ  {ǳƴŘŀȅǎΣ рκмм-уκмт 

¢ƛƳŜǎΥ сΥлл taτфΥлл ta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ aƻǊƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ CƛŜƭŘ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ Ϧ²ŜŜƪŜƴŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎϦΣ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴϥǎ 
!Řǳƭǘ {ƭƻǿ-ǇƛǘŎƘ {ƻƊōŀƭƭ 5ǊŀƊ [ŜŀƎǳŜΗ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀƎǳŜ ƻũŜǊǎ 
ǎƻƊōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘǿƛǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƳƻǾƛƴƎ                                             

ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀƳ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ м ƎŀƳŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ур ǇƭŀȅŜǊǎΦ                                                                                  

[ŜŀƎǳŜ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜǿƛǎǘƻƴǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦŎƻƳΦ 

!Řǳƭǘ όмуҌύ !ǊƳƻǊȅ 5ǊƻǇ-Lƴ                  
tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ƭƭ 5ǊƻǇ-Lƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ϸн wκϷо bwΦ  

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 

5ŀȅǎΥ {ǳƴŘŀȅǎΣ пΥлл ta - сΥлл ta 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ рΥол ta - тΥол ta 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

{ǳƴŘŀȅǎΣ тΥлл ta - фΥлл ta 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭϝϝ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ сΥлл ta - уΥлл ta ό{ǘŀǊǝƴƎ сκоύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ  сΥлл ta - уΥлл ta ό{ǘŀǊǝƴƎ рκфύ 

ϝϝtƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
CaL ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘƻƻǊ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ       

wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ рмо-оллрΦ 

Wƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ 
tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎΥ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀŘŘƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ 

ǇŀŘŘƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ 
ǊŜŎŘŜǇǘϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾΦ 

aƛŘ aŀȅ-aƛŘ hŎǘƻōŜǊ 

5ŀȅǎΥ ¢.5ς /ŀƭƭ wŜŎ ŀǘ рмо-оллр 

[ƻŎŀǝƻƴΥ !ƴƛǘŀ aǳǊǇƘȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎ 

/ƻǎǘΥ Cw99 

hǳǘŘƻƻǊ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

Cŀƭƭ !Řǳƭǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜǎ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ƛƴ aŀȅΗ                                                                  

wǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜŀƎǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦƭŜǿƛǎǘƻƴǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦŎƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƳ 5ǳŎƘŜǧŜΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ƛŘŜΣ ŀǘ 
ǘŘǳŎƘŜǧŜϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳΦ 

LƴŘƻƻǊ {Ŝŀǎƻƴ 

aƛŘ hŎǘƻōŜǊ-aƛŘ aŀȅ 

!ƭƭ-[ŜǾŜƭǎΥ aκ²κC ŦǊƻƳ фΥлл !a - мнΥлл ta 

                ¢ǳκ¢Ƙ ŦǊƻƳ мнΥлл ta - нΥлл ta 

.ŜƎƛƴƴŜǊǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥлл ǇƳ - нΥлл ta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ /ƻǎǘΥ w Ϸнκbw Ϸо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜǿƛǎǘƻƴǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦŎƻƳ 

hǳǘŘƻƻǊ !Řǳƭǘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 



с 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎκ¸ƻǳǘƘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀŎƪ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ 
5ŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ пκнн-рκнф 

¢ƛƳŜΥ рΥол taτсΥол ta 

 DǊŀŘŜǎΥ Y-с     /ƻǎǘΥ w Ϸрлκ bw Ϸсл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀŎƪ   

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ  
9ŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  

{ǇǊƛƴƎ ¢-.ŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
tǊŜ-Y {ƭǳƎƎŜǊǎΥ 

!ƎŜǎΥ о-п /ƻǎǘΥ w Ϸррκ bw Ϸср 

[ƻŎŀǝƻƴΥ aƻǊƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ CƛŜƭŘǎ 

¢²h tw!/¢L/9 bLDI¢{ ¢h /Ihh{9 Cwha 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ нф - WǳƴŜ оΣ пΥлл - пΥпр 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀȅ м - WǳƴŜ рΣ пΥлл - пΥпр 

¢ƘŜ tǊŜ-Y {ƭǳƎƎŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ {a!w¢ {¢!w¢ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƻ ¢-.ŀƭƭ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ 
ƴƻƴ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿŀȅΗ tƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ŬŜƭŘƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ 

tŀǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ                                           
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΗ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¢-.ŀƭƭΥ 
!ƎŜǎΥ р-с /ƻǎǘΥ w Ϸслκ bw Ϸтл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ aƻǊƛƴ aŜƳƻǊƛŀƭ CƛŜƭŘǎ 
¢Iw99 tw!/¢L/9 bLDI¢{ ¢h /Ihh{9 Cwha 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ нф - WǳƴŜ млΣ рΥлл - рΥпр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ол - WǳƴŜ ммΣ рΥлл - рΥпр 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ м - WǳƴŜ мнΣ рΥлл - рΥпр 

¢ƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¢-.ŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ 
ŬŜƭŘƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ōŀǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ŘǊƛƭƭǎΦ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
.ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƎŜǎ ƻŦ п-сΦ  DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

aŀȅ оΦ              

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ǘŜǇƘŀƴ {ŀƳōŀΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ !ƛŘŜΣ 
ŀǘ ǎǎŀƳōŀϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ с ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ¢-ōŀƭƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ 

WǳƴƛƻǊ wƻƭƭŜǊ-{ƪŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ                                                                                                 
/ƻǎǘΥ w Ϸрлκbw Ϸру  5ŀǘŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ но - aŀȅ ну  [ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ  

!ƎŜǎ р-уΥ рΥлл ta - сΥлл ta   !ƎŜǎ ф-мсΥ сΥлл ta - тΥлл ta 

/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƪŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
!C! wƻƭƭŜǊ 5ŜǊōȅ ƛƴ ƻǳǊ с ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ н 
ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ DǊƻǳǇ м 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƪŀǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŀŦŜƭȅΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΦ DǊƻǳǇ н ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ 
ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǊ ƘƻƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǎƪŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ м ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǇǎΣ ƛƴǘǊƻ ǘƻ ǎƪŀǝƴƎ ōŀŎƪπ

ǿŀǊŘǎΣ  ƛƴǘǊƻ ǘƻ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŦƻƻǘǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΦ 

DŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǉǳŀŘ ǎƪŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿƘŜŜƭǎΣ ƪƴŜŜ ǇŀŘǎΣ Ŝƭōƻǿ ǇŀŘǎΣ ǿǊƛǎǘ ǇŀŘǎΣ ƘŜƭƳŜǘΦ !C! Ƙŀǎ ƎŜŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘΦ 
aƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 

5ŀǘŜΥ wǳƴǎ WǳƴŜ мл ς !ǳƎǳǎǘ т 

tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

/ƻǎǘΥ w Ϸтлκ bw Ϸул 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀŎƪ 

¢ǿƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΥ 

!ƎŜǎ с-млΥ tǊŀŎǝŎŜ рΥлл ta - сΥмр ta 

!ƎŜǎ мм-мрΥ tǊŀŎǝŎŜ сΥлл ta - тΥмр ta 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ 
CƛŜƭŘΦ 9ǾŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ŀƎŜΣ ŀǊŜ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ǇƻƭŜ ǾŀǳƭǘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ ǘǊƛǇƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ƧǳƳǇǎΣ ǎƘƻǘ-ǇǳǘΣ ŘƛǎŎǳǎΣ ǊŀŎŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ƭŀȅ ǊŀŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳōǳǊƴΣ .Ǌǳƴǎπ
ǿƛŎƪΣ ¢ƻǇǎƘŀƳ ϧ tƻƭŀƴŘ ŀǘ ǿŜŜƪƭȅ ¢ǊŀŎƪ ϧ CƛŜƭŘ ƳŜŜǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
¦{!¢C aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛŎŜΦ όϷнпΦсл ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ¦{!¢Cύ 



т 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎκ¸ƻǳǘƘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭƛƴƛŎǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [I{ .ƭǳŜ 5ŜǾƛƭ Cƻƻǘōŀƭƭ                          

¢ŜŀƳ ŀƴŘ .ƻƻǎǘŜǊǎ 

/ƻǎǘΥ w Ϸолκ bw Ϸор  [ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                                               
tY - DǊŀŘŜ оΥ {ǳƴŘŀȅǎΣ сκу-сκнфΣ фΥлл !a - млΥлл !a         
DǊŀŘŜǎ п-уΥ {ǳƴŘŀȅǎΣ сκу-сκнфΣ млΥлл !a - ммΥлл !a 

[ŜŘ ōȅ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [Ŝǿƛǎǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ϧ 
[Ŝǿƛǎǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ п ǿŜŜƪ {ǇǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ     ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎΣ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ 
ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ŘǊƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƅŀƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¸ƻǳǘƘ ¢ǊŀǾŜƭ [ŀŎǊƻǎǎŜ 
DǊŀŘŜ о-п DƛǊƭǎΥ w Ϸурκbw Ϸфр  DǊŀŘŜ о-п .ƻȅǎΥ w Ϸурκbw Ϸфр  DǊŀŘŜ р-с DƛǊƭǎΥ w Ϸфрκbw Ϸмлр  DǊŀŘŜ р-с .ƻȅǎΥ w Ϸфрκbw Ϸмлр 

5ŀǘŜǎΥ tǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ нпΦtǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ aƻƴǘŜƭƭƻ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴΩǎ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊŀǾŜƭ [ŀŎǊƻǎǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WǳƴŜΦ 
tƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘǿƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǘ aƻƴǘŜƭƭƻ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ƎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ !ǇǊƛƭ ±ŀŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ŜǿƛǎǘƻƴΦ                                                                                                                 
/ƻŀŎƘŜǎ ƴŜŜŘŜŘΗ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƳ 5ǳŎƘŜǧŜΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ƛŘŜΣ ŀǘ ǘŘǳŎƘŜǧŜϪƭŜǿƛǎǘƴƻƳŀƛƴŜΦƎƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

YƛŘŘƛŜǎǝŎƪǎ [ŀŎǊƻǎǎŜ 
5ŀǘŜǎΥ {ǳƴŘŀȅǎΣ aŀȅ п - WǳƴŜ мр ό{ƪƛǇ рκнрύ 

/ƻǎǘΥ w Ϸрлκbw Ϸсл 

[ƻŎŀǝƻƴΥ 5ŜǎŎƘŜƴŜǎ CƛŜƭŘΣ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 

tǊŜ-Y ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ фΥлл !a - фΥпр !a 

DǊŀŘŜ м-нΥ млΥлл !a - ммΥлл !a 

DŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ YƛŘŘƛŜǎǝŎƪǎ [ŀŎǊƻǎǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ϧ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ wŜǉǳƛǊŜŘ ƎŜŀǊΥ {ǝŎƪΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ƘŀǊŜ 
{ƘƻǇ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƛȊŜΗ 

 

w9v¦Lw95 D9!wΥ tƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜŀǊΦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǘǊŀ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ                                                                                                                                            
.ƻȅǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ IŜƭƳŜǘΣ {ǝŎƪΣ /ƘŜǎǘ tǊƻǘŜŎǘƻǊΣ DƭƻǾŜǎΣ 9ƭōƻǿ DǳŀǊŘǎΣ /ǳǇΣ aƻǳǘƘ DǳŀǊŘΣ /ƭŜŀǘǎ                                                        

DƛǊƭǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ {ǝŎƪΣ DƻƎƎƭŜǎΣ /ƭŜŀǘǎΣ ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘ 

{ǇǊƛƴƎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 5Ǌƛƭƭǎ 
5ŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅǎΣ aŀȅ р - WǳƴŜ ф  

ό{ƪƛǇ рκнсΣ ŀŘŘ рκнтύ 

¢ƛƳŜǎΥ пΥол ta - сΥлл ta   [ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ 

 /ƻǎǘ wϷрлκbwϷсл      DǊŀŘŜǎΥ о - мн 

/ƻŀŎƘŜǎΥ /ƻŀŎƘ /ǳǊƭŜŜΣ [I{ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƻŀŎƘ 

/ƻŀŎƘ 9ƭƭŀΣ [I{ ±ŀǊǎƛǘȅ tƭŀȅŜǊ !ƭǳƳƴƛ  

.¦atΣ {9¢Σ {tLY9Η [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ [I{ 
±ŀǊǎƛǘȅ /ƻŀŎƘ WŜƴ /ǳǊƭŜŜΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘǊƛƭƭǎ ϧ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǳƳǇΣ ǎŜǘΣ ǎǇƛƪŜΗ .ƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƎȅƳ ǎƘƻŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜΣ ƪƴŜŜ ǇŀŘǎ  

¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 
5ŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ ну - WǳƴŜ н  

ό{ƪƛǇ рκнсΣ ŀŘŘ рκнтύ 

DǊŀŘŜǎΥ р-мн    ¢ƛƳŜǎΥол ta - сΥлл ta 

 /ƻǎǘΥ Cw99    [ƻŎŀǝƻƴΥ 5Ǌƻǳƛƴ /ƻƳǇƭŜȄ 

/ƻŀŎƘŜǎΥ bƛŎƻƭŜ ²ŜƭŎƘΣ aŀƛƴŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 

¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎŎŜǊΣ 
ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΗ tƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ōŀǎƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ {ǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŜΗ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭ                  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ м-н ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

!ƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǎŎ ǘƻ ƪŜŜǇΗ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ bŜŜŘŜŘΥ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŎƭŜŀǘǎ ƻǊ                 
ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ĮÜ ĩ¢ ĮÜĊĥ͝ 
/ƭŜŀǘǎΣ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ǘŜƴƴƛǎ ǊŀŎƪŜǘǎΣ ǎƘƛƴ ƎǳŀǊŘǎΣ ŬŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅ ǎǝŎƪǎΣ 
!b5 ahw9Η LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ    
ƭƛƎƘǘƭȅ ǳǎŜŘ ƎƻƻŘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇ ƛƴ ŀǘ ср /ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜΣ     

aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ у!a - пΥол taΦ 



у 

¸ƻǳǘƘΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ 
5ŀǘŜǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀȅ у - WǳƴŜ р 

¢ƛƳŜǎΥ рΥлл ta - сΥлл ta [ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ 

/ƻǎǘΥ w Ϸнлκ bw Ϸнр DǊŀŘŜǎΥ о - с 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘ ǘƻƻΗ ¢Ƙƛǎ р ǿŜŜƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŀǘŎƘ ǇƭŀȅΗ tƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƎȅƳ 
ǎƴŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǇŀŘŘƭŜǎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŘŘƭŜΦ 
 
 

{ǳƳƳŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ tǊƻƎǊŀƳ 
5ŀǘŜǎΥ ²ŜŜƪǎ ƻŦ тκу-уκт /ƻǎǘΥ w Ϸффκbw Ϸмлф 

[ƻŎŀǝƻƴΥ !ƴƛǘŀ aǳǊǇƘȅ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎΣ [I{ 

/ƻŀŎƘΥ [I{ /ƻŀŎƘ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ƻǿŜƴ 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ŦǳƴΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
!ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ н ŘŀȅǎκǿŜŜƪΣ ƻǊ пΗ [w5 

Ƙŀǎ ǊŀŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ 

tǊŜ-YΥ aƻƴκ²ŜŘ тΥпр !a - уΥол !a 

tǊŜ-YΥ ¢ǳŜκ¢ƘǳǊ тΥпр !a - уΥол !a 

Y - DǊŀŘŜ мΥ aƻƴκ²ŜŘ тΥпр !a - уΥол !a 

Y - DǊŀŘŜ мΥ ¢ǳŜκ¢ƘǳǊ тΥпр !a - уΥол !a 

DǊŀŘŜ н - оΥ aƻƴκ²ŜŘ уΥол !a - фΥол !a 

DǊŀŘŜ н - оΥ ¢ǳŜκ¢ƘǳǊ уΥол !a - фΥол !a 

DǊŀŘŜ п - сΥ aƻƴκ²ŜŘ фΥол !a - млΥол !a 

DǊŀŘŜ п - сΥ ¢ǳŜκ¢ƘǳǊ фΥол !a - млΥол !a 

DǊŀŘŜ т - мнΥ aƻƴκ²ŜŘ млΥол !a - ммΥол !a 

DǊŀŘŜ т - мнΥ ¢ǳŜκ¢ƘǳǊ млΥол !a - ммΥол !a 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ 9ƴǾȅ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ                                   
/ƘŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

DǊŀŘŜǎΥ tǊŜY-у                                                                            
[ƻŎŀǝƻƴΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !ǊƳƻǊȅ ς 5Ǌƛƭƭ wƻƻƳ                                                                                        
5ŀǘŜǎκ¢ƛƳŜǎΥ ¢ǳŜκ¢Ƙǳ сΥлл ta - тΥлл ta                              

{ǇǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ пκно - сκмо                                                    
{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳΥ сκму - уκмр                                                                                                     
/ƻǎǘΥ w Ϸурκ bw Ϸфр ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ                                                  

ϝϝ{LDb ¦t Chw .h¢I !b {!±9Υ w Ϸмрлκ bw Ϸмсрϝϝ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǳƳōƭŜΣ ƧǳƳǇΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘŜŜǊ 9ƴǾȅΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
[Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀπ

ǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 

ǿǿǿΦƭŜǿƛǎǘƻƴǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦŎƻƳΗ 

¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎκ¸ƻǳǘƘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ATTENTION YOUTH LAX 
PLAYERS! 

[w5 ƛǎ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƭŀŎǊƻǎǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
[Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ±ŀǊǎƛǘȅ [!· ŎƻŀŎƘŜǎΥ 

WŜǊŜƳȅ CƛƴƴŜȅΣ DƛǊƭǎ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƻŀŎƘ 

.Ŝƴ aƛŎƘŀǳŘΣ .ƻȅǎ ±ŀǊǎƛǘȅ /ƻŀŎƘΣ 

9Ƴŀƛƭ ¢ƛƳ 5ǳŎƘŜǧŜΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ƛŘŜΣ ŀǘ 
ǘŘǳŎƘŜǧŜϪƭŜǿƛǎǘƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 



ф 

!¢¢9b¢Lhb [9²L{¢hb w9{L59b¢{Η  
wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Cw99 нлнр ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢h5!¸Η 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƭŜǿƛǎǘƻƴǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦŎƻƳ 

CaLΥ /ƻƴǘŀŎǘ [Ŝǿƛǎǘƻƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǘ рмо-оллр 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ [Ŝǿƛǎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ               
bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǉŀȅ Ϸмр ŦƻǊ нлнп YŜƴƴŜŘȅ tŀǊƪ tƻƻƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¸ƻǳǘƘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇǎ ǿƛǘƘ             

¢I9 t¦.[L/ ¢I9!¢w9Η 
[ƻŎŀǝƻƴΥ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ŀǘ [Ŝǿƛǎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ                       

CǊƛŘŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ                                                         
¢ƛƳŜǎΥ уΥпр !a 5ǊƻǇ hũ - оΥллκоΥмр ta tƛŎƪ-¦Ǉ                

!ƎŜǎΥ у-мп    /ƻǎǘΥ w Ϸннлκbw Ϸнпл 

a¦{L/![ ¢I9!¢w9 /!at{Υ [ŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƎŜǎ у-мп ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΗ 
9ȄǇƭƻǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ ǾƻƛŎŜΣ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇ 5ŀǘŜǎΥ 

aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇ LΥ Wǳƭȅ т-мм     

 aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇ LLΥ Wǳƭȅ ну-!ǳƎǳǎǘ м 

¢I9!¢w9 /!at{Υ [ŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƎŜǎ у-мпΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎŀƳŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇ 5ŀǘŜǎΥ 

¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇ LΥ  Wǳƭȅ мп-му    

   ¢ƘŜŀǘǊŜ /ŀƳǇ LLΥ Wǳƭȅ нм-Wǳƭȅ нр 

¸ƻǳǘƘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ 

- .9DLbb9w [9±9[ ±h[[9¸.![[ /!at-  

[ƻŎŀǝƻƴΥ DŜƛƎŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                               
5ŀǘŜǎΥ сκно- сκнс  DǊŀŘŜǎΥ р-мн                                                             
¢ƛƳŜǎΥ фΥлл !a - мΥол ta  

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 
ƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǩƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ϧ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎκŘǊƛƭƭǎΦ  

- !5±!b/95 [9±9[ ±h[[9¸.![[ /!at -  

[ƻŎŀǝƻƴΥ DŜƛƎŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                               
5ŀǘŜǎΥ сκно- сκнс  DǊŀŘŜǎΥ р-мн                                                             
¢ƛƳŜǎΥ нΥлл ta - сΥол ta 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƭǳō ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ 
¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǊǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜπ
ŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƧǳƳǇ 
ǎŜǊǾŜǎ ϧ ƳƻǊŜΦ   

tƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƪƴŜŜ ǇŀŘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ {ǳƳƳŜǊ 
/ŀƳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƳŜ 5ǳŎƘŜǧŜΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ƛŘŜΣ ŀǘ 

ǘŘǳŎƘŜǧŜϪƭŜǿƛǎǝƻƴƳŀƛƴŜΦƎƻǾΦ  

YŜƴƴŜŘȅ tŀǊƪ tƻƻƭ hǇŜƴǎ WǳƴŜ нпΗ 



мл 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ 



мм 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ 


